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วนัท่ีจดัท า  9 สิงหาคม 2566 วนัท่ีทบทวน  9 สิงหาคม 2566 วนัท่ีอนุมติั  9 สิงหาคม 2566 



บันทึกกำรควบคุมกำรเปลี่ยนแปลงเอกสำร 

แก้ไขคร้ังที ่ วันที่บังคับใช้ รำยละเอียดกำรแก้ไข 
00 13 พฤษภาคม 2566 จดัท าคร้ังแรก 
01 9 สิงหาคม 2566 แกไ้ขคร้ังแรก 
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นโยบำยกำรหำผู้บริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคัญ (Succession Plan) 

การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) คือ การจดัเตรียมคนเพื่อทดแทนหรือรองรับต าแหน่ง
งานใดงานหน่ึงไวล้่วงหน้า ซ่ึงเป็นการเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร โดยจดัท าเฉพาะต าแหน่งงานท่ี
ส าคญั เช่น ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตน้ และมีการก าหนดระบบการพฒันาบุคคลท่ีจะเป็นผูสื้บ
ทอด (Successor) อยา่งเป็นระบบในระยะยาว 

1. หลักกำร 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเน่ืองในการ

บริหารงานท่ีเหมาะสม ตั้งแต่ต  าแหน่งระดบัประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายขึ้นไป  ซ่ึงมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน โปร่งใส  โดย
พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผูน้ า เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้
สามารถรองรับ และสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร ส่งเสริมเพ่ือ
พฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการด าเนินงานของ
บริษทัจะสามารถด าเนินต่อไปได ้

2. แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณา
ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) และ
ผูบ้ริหารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) หรือผูบ้ริหารระดับสูง
เกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษทั     เพื่อทราบอยา่งน้อย
ปีละ 1 คร้ัง รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 

2.1 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO)  

 เม่ือต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารว่างลงหรือผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้บริษทัจะ
มีระบบการให้ผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งในระดบัใกลเ้คียง หรือด ารงต าแหน่งระดบัรองลงมาเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่ง
ดงักล่าวจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณา
อนุมติัแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีดงัน้ี 

1. การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาโทสาขาเภสัชศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ สาขาวิทยาศาสตร์หรือสาขาอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

3. มีความเป็นผูน้ า และมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
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4. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 

5. มีการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีสุขมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

 2.2   ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย  
เม่ือต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ฝ่าย (ระดบั C Level แตไ่ม่รวมประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร) หรือผู ้

อยู่ในต าแหน่งดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งได้หรือต าแหน่งว่างลง บริษทัจะมีระบบการให้ผูบ้ริหารท่ีด ารง
ต าแหน่งในระดบัใกลเ้คยีง หรือด ารงต าแหน่งระดบัรองลงมาเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผูส้รรหาเพื่อน าเสนอผูท่ี้มีความเหมาะสม
ให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง  

ทั้งน้ี การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษทัระดบัผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัในดา้นกลยุทธ์ของบริษทั นโยบาย แผนการลงทุน 
แผนงานการขยายตวั 

2. ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของบริษทัทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคนโดยจะพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของพนกังาน  

4. สร้างแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and 
Development) ไวไ้ดล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนา
ของพนกังานในต าแหน่งนั้น ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้คร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุผูสื้บทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ตอ้งมีการแจง้ให้
พนกังานทราบล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง 

9. พฒันาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง  ว่าจะสามารถมีพฒันาการและสร้าง

ผลงานตามท่ีคาดหวงัไดจ้ริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ด าเนินการดงัน้ี 

1.  ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 
2.  พฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้มี) หรือ 
3.  สรรหา และคดัเลือกจากบุคคลภายนอก 
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3. ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
1. จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  
2. บริหารกิจการ ก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี
ภายใต้กรอบท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบ ริษัท  และ/ห รือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณ ะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนให้ เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัของบริษทั และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและสอดคล้องกับหลัก           
ธรรมาภิบาลท่ีดี และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการ รวมถึงความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั  

3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัและสามารถสร้างผลตอบแทน
ท่ีดีให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่
กรณี) 

4. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ  ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตาราง
อ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั  รวมถึงการเขา้ท าสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ  ตามงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้  

6. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ  เป็นไปตาม
นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

7. มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดี
และโปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร           
ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือ
การมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทัภายในวงเงินตามตารางอ านาจ
อนุมัติ ท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษทัก าหนด 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั  
 
ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด



บริษัท สเปเช่ียลตี ้เนเชอรัล โปรดกัส์ จ ำกัด (มหำชน) หมำยเลขเอกสำร : QM-SN-11 
Specialty Natural Products Public Co., Ltd. วันที่มีผลบังคับใช้ : 9 สิงหำคม 2566 

นโยบำยกำรหำผู้บริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคัญ (Succession Plan) หน้ำท่ี 6 จำก 5 หน้ำ แก้ไขคร้ังที่ : 01 
 

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อยของบริษทั และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มี
อ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

นโยบายการหาผูบ้ริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญั (Succession Plan) ฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัโดยมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 และให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2566  เป็นตน้ไป 

 
 

..................................................................... 
(        นายสุรพิทย ์กีรติบุตร        ) 

ประธานกรรมการ 
                                                                                                               บริษทั สเปเช่ียลต้ี เนเชอรัล โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 


